
Il futuro delle politiche formative tra innovazione e 
governo dei cambiamenti

Fortezza da Basso, Firenze
12 novembre 2026 | 9.00–13.00

La conferenza ha l’ambizione di proporre un confronto e una riflessione sul futuro 
delle  politiche  regionali  della  formazione,  esplorando  come  gli  approcci  di 
anticipazione possano rafforzare la capacità delle istituzioni e dei territori di leggere i 
cambiamenti,  prefigurare  scenari  e  orientare  strategie  formative  in  grado  non 
soltanto di rispondere ai bisogni emergenti, ma anche di accompagnare e governare 
le trasformazioni economiche, sociali e occupazionali.
La seconda parte della conferenza sarà dedicata al coinvolgimento delle agenzie 
formative  toscane  e  alla  riflessione  sul  loro  ruolo  nell’evoluzione  del  sistema 
regionale.  La  valorizzazione  delle  conoscenze  e  delle  esperienze  maturate  nei 
territori  consentirà  di  far  emergere  criticità,  bisogni  e  opportunità  e  di  elaborare 
proposte  per  servizi  capaci  di  intercettare  i  cambiamenti,  rispondere  alle  nuove 
esigenze delle persone e dei territori e contribuire attivamente alle trasformazioni in 
corso.

Programma 

Ore 9.00 – Apertura dei lavori
Alberto Lenzi, Assessore regionale al lavoro, innovazione tecnologica, 
semplificazione amministrativa, infrastrutture digitali, formazione, appalti e attività 
contrattuali

Ore 9.15 – I numeri della formazione nel Programma GOL in Toscana
Francesca Baroncelli, Direzione Istruzione, Formazione, Ricerca e Lavoro, Regione 
Toscana

Ore 9.30 – L’attuazione del Programma GOL in Toscana: dinamiche di 
collaborazione multiattoriale nei territori
Glenda Galeotti, Dipartimento di Formazione, Lingue, Intercultura, Letterature e 
Psicologia, Università degli Studi di Firenze

Ore 10.00 – Il futuro della formazione: anticipare e governare le trasformazioni
Modera:  Francesca Giovani,  Direzione Istruzione,  Formazione,  Ricerca e Lavoro, 
Regione Toscana

Competenze e professioni nelle grandi transizioni del mercato del lavoro
Nicola Sciclone, Istituto Regionale per la Programmazione Economica della Toscana 



Innovare le politiche formative nelle transizioni                                            
Andrea Lippi, Scuola di Scienze Politiche “Cesare Alfieri”, Università degli Studi di 
Firenze

Il foresight a supporto delle politiche pubbliche
Gaia Taffoni, School of Transnational Governance, Istituto Universitario Europeo

Riflessioni sul futuro delle politiche attive e formative
Emmanuele Crispolti, Struttura di ricerca Sistemi Formativi, Istituto nazionale per 
l’analisi delle politiche pubbliche

Ore 11.30 – Costruire il futuro del sistema regionale della formazione e delle 
politiche attive del lavoro
Introduce i lavori: Ermelinda De Carlo, Università Telematica Pegaso

Attività di confronto con le agenzie formative toscane
Coordinamento a cura di  Glenda Galeotti,  Ermelinda De Carlo e Gaia Taffoni,  in 
collaborazione con il Settore Formazione per l’inserimento lavorativo della Regione 
Toscana.

Ore 12.45 – Conclusioni
Eugenio Giani, Presidente della Regione Toscana


