LIBERI PROFESSIONISTI
IN TOSCANA

Ridimensionamento o riposizionamento?

== [stituto Regionale
¢ Y Programmazione
" Economica

IRPET - Approfondimento, Flash lavoro n. 69, settembre 2026

LIBERI PROFESSIONISTI VARIAZIONE 2013-2025 OVER 55 REDDITO MEDIO 2023
5,3% degli occupati Italia: +8,9% 20,9% nel 2013 euro, a meta classifica

Anno 2025 (6,7% nel 2013) Calo nel 2024-2025 In calo le fasce pil giovani Lombardia: 52mila euro

Chi sale e chi scende Occupati per posizione

Liberi professionisti per settore, var. % 2013-2025 (barre oltre +100% interrotte) Var. % 2013-2025 - Toscana e Italia

Servizi alla persona B +4285 Dipenient I_ ':115;,51)
Servizi veterinari B +204,2 2

. Total . [ ] +8,6
Consulenza gestionale +86,5 otale occupati | e
Altre prof. scientifiche +60,7 _ ;

. ’ Liberi profess. I— 14,4
Istruzione +42,7 | +8,9
Assistenza sanitaria +20,4 Altri indipendenti _I ‘_21(;,(15
Attivita creative -13,7 2
Legali e contabili 20,4 Il cuore della professione
Architettura e ingegneria —45,9 4 settori = 63,2% dei professionisti toscani (2025)
Commercio ingrosso -55,8
Software e consulenza IT -57,2 _

o . . e B Assistenza sanitaria 21,2%
Crescono le professioni per la clientela privata, calano gli ordini tradizionali; ) - .
nell’IT pesa il passaggio a societa o lavoro dipendente. M Legalie contabili LG
B Architettura e ingegneria 15,2%
[ Altre prof. scientifiche 9,5%
[ ] Altri settori 36,8%
Invecchiamento Chi sono Redditi medi 2023
Quota % sul totale, 2013 — 2025 Toscana, 2025 Migliaia di euro, valori correnti
: : Regioni
35-44 anni 32,9% — 26,3% Laureati 62,6% "5
. ) Trentino-A.A. 53,7
65-74 anni 6% — 12%  55:3%nel 2013 Lombardia 52,0
Donne 36,50  Toscana S 37,2
Over 55 20,9% — 36,2% L.
G Professioni in Toscana
In lieve calo rispetto al 2023 L
“Silver economy”: i senior hanno spesso i Commercialisti 84,0
redditi piu alti e sostengono gli investimenti. Stranieri 5,0% Ragionieri 68,0
® Infermieri 20,0

IN SINTESI

1,7% nel 2013 (Italia 3%)

Un mix di ridimensionamento e riposizionamento: calano le professioni ordinistiche tradizionali,

crescono sanita, servizi alla persona e consulenza. Con quasi 89mila professionisti la libera professione
resta uno zoccolo duro dell’occupazione qualificata.

Fonti: elaborazioni su dati ISTAT - Rilevazione sulle forze di lavoro; Adepp (2025); Osservatorio delle libere professioni — Confprofessioni (2025).



